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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōǊƻǎŎƘǸǊŜ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 



н μ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
«ōŜǊ ŘƛŜ mw{D μ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
5ŀǎ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ μ 5ƛŀƎƴƻǎŜ 
{ǘŀŘƛŜƴ ōŜƛƳ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ μ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
±ŜǊƭŀǳŦΥ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ μ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 
±ŜǊƭŀǳŦΥ tƭŀǘŜŀǳǇƘŀǎŜ μ aƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ μ ±ŜǊŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ 
!ǇǊŀȄƛŜ - ƎŜǎǘǀǊǘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ μ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ μ Yƻƴǘŀƪǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

о 
п 
с 
у 
мл 
мн 
мп 
мс 
му 

 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
bŜǳƭŀǎǎƛƴƎ мсф 
!-уфлл {ŜƭȊǘƘŀƭ 
 
Yƻƴǘŀƪǘ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо όлстсύ фст лс лл 
9-aŀƛƭΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪǊŜǧ-ǎȅƴŘǊƻƳΦŀǘ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦǊŜǧ-ǎȅƴŘǊƻƳΦŀǘ 
 
!ǳǎƎŀōŜ 
Wǳƴƛ нлмн 

μ о   

 

hƘƴŜ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ŘǳǊŎƘ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴΣ &ǊȊǘŜΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǊ mw{D ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ млл όǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜύ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
5ŀǎ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ƎŜƘǀǊǘ ȊǿŀǊ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ αǎŜƭǘŜƴŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴάΣ ōŜƴǀǝƎǘ ŀōŜǊ 
ƎŜǊŀŘŜ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ŀǎ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ǿƛǊ ǾƻǊ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ŜƛƴŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ŦǸǊ с ²ƻπ
ŎƘŜƴ Ŝƛƴ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴΦ  
5ƛŜǎŜƴ DŜǿƛƴƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŘŜǊ mw{D ȊǳǊ 9ǊǊŜƛπ

ŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ½ƛŜƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŎƘŀǳŜƴ 
{ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƳ ƳŜƘǊ 
Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ aŜƛƴ ²ǳƴǎŎƘ ǿŅǊŜ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎπ
ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ wŜǧ-
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŘƛŜ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
{ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ αwŜǧ- bŜǘȊǿŜǊƪά 
ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

 
 
 

 
DǸƴǘƘŜǊ tŀƛƴǎƛ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  



п μ 

 

è 

5ƛŜ mw{D ƘƛƭƊ ǾƻƳ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 

CǀǊŘŜǊƴ μ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ μ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ μ CƻǊǎŎƘŜƴ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊǀǎπ
ǘŜƴΣ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴΣ ǿƻ 
ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ όŀƴ 
&ǊȊǘŜΣ ŀƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴύΣ ǿƛǊ ƭŜƛǎǘŜƴ 
!ǳƃƭŅǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ ƪǸƳƳŜǊƴ 
ǳƴǎ ǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜ ό9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛǎ-
ǎŜƴǎŎƘŀƊύ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ - 
ƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƳ wŀƘƳŜƴ - 
ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
LƳ WŀƘǊ мффо ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wŜǧ-
{ȅƴŘǊƻƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳŦ 
LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 
wŜǧ όϞмффтύ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ {ƛŜ 
ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ {ŜƭōǎǘƘƛƭπ
ŦŜǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ  LƴŦƻǊ-
ƳŀǝƻƴǎŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ 

wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ǳƴŘ &ǊȊǘŜƴ 
ōȊǿΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘΥ η ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hōǎƻǊƎŜΣ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ŀƳ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ŜǊπ
ƪǊŀƴƪǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ η LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ η ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜǧ {ȅƴŘǊƻƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όLw{!ύ η CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜπ
ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 
5ƛŜ mw{D ƛǎǘ ŀǳŦ {ǇŜƴπ

ŘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 
½ƛŜƭŜ ηCǀǊŘŜǊƴΣ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
CƻǊǎŎƘŜƴζ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

μ р   

 

è 

¶ η!ƭƭŜζ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ-YƛƴŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊŦŀǎǎŜƴ 

¶ 5Ŝƴ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
mw{D ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴ 

¶ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜǧ-YƛƴŘŜǊƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

¶ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦǊŜǧ-ǎȅƴŘǊƻƳΦŀǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜς ǳƴŘ  
wŜǧ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǇƅŜƎŜƴ 

¶ IƛƭŦŜ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƴŀŎƘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘŘƛŀƎƴƻǎŜ 
wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ 

¶ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ YƭƛƴƛƪŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ 

¶ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ  
wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ 



с μ 

 

è 

ϝ ±ŜǊƭǳǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ DŜōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ IŅƴŘŜ 
ϝ ²ŀǎŎƘŜƴŘŜ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ YƭŀǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƛǖŜƴ 
ϝ ±ŜǊƭǳǎǘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǊ {ǇǊŀŎƘŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ϝ DŀƴƎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ DŜƘǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

aǳǘŀǝƻƴ ŘŜǎ aŜ/tн DŜƴǎ μ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ L/5-мл CупΦн 

9ƴǘŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜǧ-
{ȅƴŘǊƻƳ ƛƴ ŘŜƴ слŜǊ WŀƘǊŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƴŜǳǊƻƭƻƎŜƴ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ wŜǧ 
όϞύΣ ŘŜǊ ȊǿŜƛ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜΣ 
ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
IŅƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜƴΦ Lƴ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ .Ŝπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 
ōƭƛŜō ŀōŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
!ǊǝƪŜƭǎ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ &ǊȊǘŜƴ 
ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 
9Ǌǎǘ мфуо ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ȅƴπ
ŘǊƻƳǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ .ŜƴƎǘ IŀƎπ
ōŜǊƎ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
Ǿƻƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊπ

ōǊŜƛǘŜǘŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘπ
ȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 
ƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 9ƛƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜǧ-CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎ 
мффф ŀƭǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ tǊƻǘŜƛƴ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ 
aŜ/tн ƘŀǳǇǘōŜǘŜƛƭƛƎǘ ŀƳ 
wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ DŜƴǘŜǎǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ wŜǧ
-{ȅƴŘǊƻƳ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŘƛŀƎƴƻǎπ
ǝȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǎ wŜǧ-

{ȅƴŘǊƻƳǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ м ŀǳŦ 
мрΦллл aŅŘŎƘŜƴ ōŜȊƛũŜǊǘΦ 
5ŀǎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ о-р aŅŘŎƘŜƴ 
ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ wŜǧ όϝмфнпΣ 

Ϟмффт ƛƴ ²ƛŜƴύ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ bŜǳǊƻǇŅŘƛŀπ
ǘŜǊΣ !ǳǘƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
.ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǎǘōŜǎŎƘǊŜƛōŜǊ 
ŘŜǎ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳǎΦ 

μ т   

 

è 

¶ bƻǊƳŀƭŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜōǳǊǘ 

¶ ²ŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƴƻǊƳŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛǎ му aƻƴŀǘŜƴ 

¶ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜǎ YƻǇŦǳƳŦŀƴƎǿŀŎƘǎǘǳƳ  

¶ ±ƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǜŅƘƛƎƪŜƛǘ 

¶ ±ŜǊƭǳǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ DŜōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ IŅƴŘŜ 

¶ ²ŀǎŎƘŜƴŘŜ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ YƭŀǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƛǖŜƴ 

¶ ±ŜǊƭǳǎǘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǊ {ǇǊŀŎƘŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ DŀƴƎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ DŜƘǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

¶ !ǘŜƳŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ²ŀŎƘȊǳǎǘŀƴŘ 

¶ ½ŅƘƴŜƪƴƛǊǎŎƘŜƴ ό.ǊǳȄƛǎƳǳǎύ 

¶ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

¶ bƛŜŘǊƛƎŜǊ aǳǎƪŜƭǘƻƴǳǎ 

¶ ±ŜǊŦŅǊōǘŜΣ ƘŅǳŬƎ ƪŀƭǘŜ ǳƴŘ ƳŀǊƳƻǊƛŜǊǘŜ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 

¶ {ƪƻƭƛƻǎŜ ό{ŜƛǘǾŜǊōƛŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜύ 

¶ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

¶ YƭŜƛƴŜΣ ƻƊ ƪŀƭǘŜ CǸǖŜ ǳƴŘ IŅƴŘŜ 

¶ ¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tƘŀǎŜƴ Ǿƻƴ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛŜƴ 

¶ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ {ŎƘƳŜǊȊǊŜŀƪǝƻƴ 



у μ 

 

è 

ϝ ōƛǎ муΦ aƻƴŀǘ η  {ǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ŜǾΦ ƭŀƴƎǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
ϝ мΦ ōƛǎ пΦ WŀƘǊ  η  wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Σ IŀƴŘǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŜΣ YǊŅƳǇŦŜ 
ϝ нΦ ōƛǎ млΦ WŀƘǊ η  {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ  YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜǎǎŜǊ 
ϝ ŀō млΦ WŀƘǊ  η  ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎΣ {ƪƻƭƛƻǎŜΣ {Ǉŀǎǝƪ 

¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ !ǳǎƳŀǖ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
aŅŘŎƘŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ с ōƛǎ му [ŜōŜƴǎƳƻπ
ƴŀǘŜƴ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜƛƴŜ 
ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ 
ǎŜƛƴŜ IŅƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
aŀƴŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ²ǀǊǘŜǊ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ 
{ŅǘȊŜΦ ±ƛŜƭŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ǸōƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ŀƭƭŜƛƴŜ 
Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
9ǎ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ tŜǊƛƻŘŜ ŘŜǊ 

{ǘŀƎƴŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ wǸŎƪπ
ǎŎƘǊƛǧǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
tƘŀǎŜ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ȊǳƳ 

±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ DŜπ
ōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ IŅƴŘŜΦ 
5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǘǊŜǘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ όǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜύ 
IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ IŅǳπ
ŬƎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ 
IŀƴŘǿŀǎŎƘ-Σ {ǘǊŜƛŎƘ-Σ YƴŜǘ- 
ƻŘŜǊ ηIŀƴŘ ȊǳƳ aǳƴŘζ - 
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎǊŜǎǎƛπ
ƻƴǎǇƘŀǎŜ όwǸŎƪǎŎƘǊƛǧ- ōȊǿΦ 
±ŜǊƭŜǊƴǇƘŀǎŜύ ƪŀƴƴ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜ aƻƴŀǘŜ ŘŀǳŜǊƴΦ 
5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎ 

ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 
Ŝƛƴ ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊŜǊ {ǇǊŀŎƘƎŜπ
ōǊŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ {ƪƻƭƛƻǎŜΣ {ǇŀǎǝƪΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ 
ƛǎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊƪǸǊȊǘΦ 

μ ф   

 

è 

¶ 
YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎŜ tƘŀǎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ƙƛƴ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƴǳǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
Ŝǘǿŀǎ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊΦ  

¶ 
5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ {ǘŀŘƛǳƳ ƪŀƴƴ ƅƛŜǖŜƴŘΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜǊƴǘŜ ²ǀǊǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŜǊƴǘΣ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ IŅƴŘŜ 
ǾŜǊƭƛŜǊǘ ǎƛŎƘΦ hƊƳŀƭǎ ōŜƎƛƴƴǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ IŀƴŘπ
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŜΦ  

¶ 
9ƛƴŜ ηǊŜƭŀǝǾŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎζ ǘǊƛǧ ŜƛƴΦ 5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƘǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ {ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ !ǳπ
ƎŜƴΣ aƛƳƛƪ ǳƴŘ DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪΦ 

¶ 
½ǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ 
tǊƻōƭŜƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ƪƻƭƛƻπ
ǎŜΣ ǎƻǿƛŜ aǳǎƪŜƭǎŎƘǿǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳŦΦ 



мл μ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀŘƛǳƳ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ƴƛƳƳǘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōΦ  

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǘŀŘƛǳƳ ŘŜǊ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ сΦ ǳƴŘ муΦ 
[ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊǘ 
ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǳƴπ
ŀǳũŅƭƭƛƎΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
±ƛŜƭŜ aŅŘŎƘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ ²ƻǊǘŜΣ ŜǎǎŜƴ 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƳƻǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŀǳũŅƭπ
ƭƛƎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀƎπ
ƴƛŜǊǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΦ aŜƛǎǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛǘȊŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ 
{ǘŀƎƴŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ YǊŀōōŜƭƴΣ {ǘŜƘŜƴ 
ǳƴŘ [ŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘΣ wŜƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜǧŜǊƴ 
ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΦ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ 
!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ 
ŀōΤ ǎƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΦ  
{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎπ
ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘΦ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ рΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ пΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾŜǊπ
ƭŀƴƎǎŀƳǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŀŎƘǎπ
ǘǳƳ ŘŜǎ YƻǇŦǳƳŦŀƴƎǎΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ hǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ōŜπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ IȅǇƻπ
ǘƻƴƛŜ ǘǊŜǘŜƴ ƴǳƴ ǳƴǎǇŜȊƛŬπ
ǎŎƘŜ ŘƛũǳǎŜ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬπ
ƎŜǊΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ 
ǎǘŀǊǊŜǎ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ƭŀƴƎǎŀƳŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭ ȊǳǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ IŀƴŘπ
ƳƻǘƻǊƛƪ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΦ 

è 

μ мм   

 

5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ǘŀŘƛǳƳ ƛǎǘ 
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊŜπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ½ŜǊŦŀƭƭǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ hƴǘƻƎŜƴŜǎŜ ŜǊǿƻǊōŜπ
ƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
5ƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǘǿŀ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ уΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ 
ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ пΦ 
ǳƴŘ рΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ ƪŀƴƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ƪǸǊȊŜǊ ŀƴŘŀǳπ
ŜǊƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊƭƛŜǊǘ Řŀǎ 
YƛƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƭŀƭƭŜƴ 
ōȊǿΦ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ǳũŅƭƭƛƎ 
ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ 
ŘŜǎ IŀƴŘƎŜōǊŀǳŎƘǎΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ IŀƴŘǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŜƴ Ŝƛƴπ
ƘŜǊƎŜƘǘΦ 5ƛŜ ǿŀǎŎƘŜƴŘŜƴΣ 
ǿǊƛƴƎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
YǀǊǇŜǊƳƛǧŜƭƭƛƴƛŜΣ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛǘƭƛŎƘΣ ƛƳ 
DŜǎƛŎƘǘǎ- ƻŘŜǊ IƛƴǘŜǊπ
ƪƻǇŧŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ  
5ƛŜ DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ǳƴƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘǀǊǘΦ aŅŘŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƭŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ 
ŀǘŀƪǝǎŎƘ-ŀǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
DŀƴƎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ ½ƛŜƭƭƻǎŜǎ 
Iƛƴ- ǳƴŘ IŜǊǿŀƴŘŜǊƴΣ ½Ŝπ
ƘŜƴǎǇƛǘȊŜƴƎŀƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǎŎƘƭǸǊŦŜƴŘŜǎ DŀƴƎōƛƭŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǘǊŜǘŜƴ 
ŜǇƛƭŜǇǝǎŎƘŜ !ƴŦŅƭƭŜ ŀǳŦΦ 5ŀǎ 
YƛƴŘ ǿƛǊƪǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳπ
ǝǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ǎƛŎƘ ƎŜƪŜƘǊǘΦ 
{ƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 
ǳƴŘ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴ ŀǳǎΦ 9ƛƴƛƎŜ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ȊǳŘŜƳ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ {ŎƘǊŜƛǇƘŀǎŜƴΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ όȊ. ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǊ 
DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ IŅƴŘŜΣ {ǇǊŀŎƘŜύ ƎŜƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

è 



мн μ 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ǊŀǎŎƘŜǊ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ƴǳƴ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƴ wǳƘŜΦ {ƛŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ ŘǊƛǧŜ {ǘŀŘƛǳƳ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ нΦ ǳƴŘ 
млΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 
aƻƴŀǘŜ ōƛǎ WŀƘǊŜ ŘŀǳŜǊƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƳ wǸŎƪƎŀƴƎ 
ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŀǳǎǇǊŅƎǳƴƎΣ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
ŀǳǝǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊΣ 
ƭŀǎǎŜƴ YǀǊǇŜǊƪƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴŘ 
ƴŜƘƳŜƴ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ 
bŜōŜƴ {ǝƳƳ- ǳƴŘ [ŀƭƭŅǳǖŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ²ƻǊǧŜƛƭŜ ƛƴ 
ǎƛǘǳŀǝǾŜƳ YƻƴǘŜȄǘΦ [ŀǳǘπ
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ 
ŀō ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘŀŘƛπ
ǳƳ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊπ
ǿŀǊǘōŀǊΦ 5ƛŜ ƎǊƻōƳƻǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘπ
ƎŜƘŜƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƭŀƴƎπ

ǎŀƳΦ !ǇǊŀȄƛŜϝ ǳƴŘ !ǘŀȄƛŜ 
ǘǊŜǘŜƴ ƴǳƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ¢ŀƎŜΦ 
5ƛŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ IŀƴŘōŜǿŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aǳƴŘπ
ōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘΦ .ǊǳȄƛǎπ
ƳǳǎΣ !ǇƴƻŜ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜ {ƪƻƭƛπ
ƻǎŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
ŘƛŜǎŜǎ {ǘŀŘƛǳƳǎΦ IŅǳŬƎ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜǇƛƭŜǇǝǎŎƘŜƴ 
!ƴŦŅƭƭŜƴΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
YƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ DŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊπ
ƭǳǎǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 
IȅǇƻǘƻƴƛŜ ȊǳǊ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ 
ǳƴŘ wƛƎƛŘƛǘŅǘΦ 

 
ϝ !ǇǊŀȄƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Ƴŀƴ ŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜǊ ȊƛŜƭƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƛƴǘŀƪǘŜǊ 
ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΦ 

è 

μ мо   

 

LƳ ǾƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘƛǳƳ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 
YƻƴǘŀƪǘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘΦ 5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 
.ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ ƘŜǊ ǳƴŘ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴΣ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŀǳǎƎƛŜōƛƎ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ŬȄƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 
ƪƻƎƴƛǝǾŜ bƛǾŜŀǳ ōƭŜƛōǘ 
ǎǘŀōƛƭΦ !ƴŦŅƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƭǘŜπ
ƴŜǊΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ !ǇǊŀȄƛŜΣ {ƪƻƭƛπ
ƻǎŜϝ ǳƴŘ {ǇŀǎǝȊƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
wƻƭƭǎǘǳƘƭ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŜǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭ ŦǸƘǊǘ 
ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊƳǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƳƻǘƻǊƛƪΣ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƭǘŜƴŜǊ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛƳƛƪ ǾŜǊπ
ŀǊƳǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛπ
ǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘȊǳǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ 
aŅŘŎƘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ŀƴ !ōƳŀπ
ƎŜǊǳƴƎΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ǇƘȅǎƛπ
ǎŎƘŜǊ {ŎƘǿŅŎƘŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ
ōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ 
tƘŀǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ млΦ [ŜōŜƴǎπ
ƧŀƘǊΣ ƳŀƴŎƘŜ aŅŘŎƘŜƴ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ƛƳ ǎǇŅπ
ǘŜƴ tǳōŜǊǘŅǘǎŀƭǘŜǊΦ 5ŀǎ {ǘŀπ
ŘƛǳƳ ƪŀƴƴ WŀƘǊŜ ŀƴŘŀǳŜǊƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊ 
ǎŜƛƴΦ 
 
ϝ {ƪƻƭƛƻǎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {Ŝƛǘπ

ǾŜǊōƛŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ±ŜǊŘǊŜπ
ƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 
aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ŀǳŦƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊōŜƭπ
ǎŅǳƭŜ ōƛƭŘŜǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ƳŜƘǊŜǊŜΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜ .ǀƎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀŘƛǳƳ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƻƴǘŀƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴƻŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴŦŅƭƭŜ ƴƛƳƳǘ ŀō ǳƴŘ ŘƛŜ aŅŘπ
ŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ȊŜƛƎŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΦ  

è 



мп μ 

 

è 

aŜ/tн όaŜǘƘȅƭ-/ǇD-.ƛƴŘƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴ нύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝπ
ƻƴǎŦŀƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾ ŀƴ ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜ /ǇD-LƴǎŜƭƴ ōƛƴŘŜǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜƴŜ ǊŜǇǊƛƳƛŜǊǘΣ ŀƭǎƻ 
Ŝƛƴ 5b!-ōƛƴŘŜƴŘŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ-tǊƻǘŜƛƴΦ 

5ƛŜ DŜƴ-aǳǘŀǝƻƴ ǘǊƛǧ ηƴŜǳζ ŀǳŦΣ ηŘŜ-ƴƻǾƻζ ƎŜƴŀƴƴǘ 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀπ
ǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ 
ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴ ƛƳ DŜƘƛǊƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǊŜƛπ
ŦǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ wŜǧ-
{ȅƴŘǊƻƳ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ 
ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǾŜǊǎǘŀƴπ
ŘŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛπ
ŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ 
ƎŜǎǘǀǊǘ ƛǎǘΦ !ǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜǎ 
DŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ·-
/ƘǊƻƳƻǎƻƳ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
aǳǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻπ
ǘŜƛƴ ƴŀƳŜƴǎ aŜ/tн 
όƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ηaŜƪ-tƛ-¢ǳζύ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘΦ мффф 
ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ CƻǊπ
ǎŎƘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎǇƛǘŀƭǎ 

.ƻǎǘƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦǸǊ ōƛƻƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ όōŜƛŘŜ ¦{!ύ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ 
aŜ/tн Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƪŜƴƴǘΣ ŘŜǎǎŜƴ 
!ǳǎƭǀǎŜǊ Ŝƛƴ ŘŜŦŜƪǘŜǎ tǊƻπ
ǘŜƛƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝπ
ƻƴ ŘŜǊ DŜƴ-9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘǳǊŎƘ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜǊ 5b! ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ƛǎǘΦ aƛǘ ηaŜǘƘȅƭŀǝƻƴζ ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǊ ōƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜ DŜƴŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ 
ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ 
Ƴƛǘ aŜǘƘȅƭ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘŀŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŀƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

μ мр   

 

è 

 

±ŜǊŜǊōǳƴƎ 

5ƛŜ aǳǘŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǝπ
ǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǘǊƛǧ ōŜƛ 
ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 
ηƴŜǳζ ŀǳŦ όηŘŜ-ƴƻǾƻζ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘύΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ōȊǿΦ aǳǘŀǝƻƴ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴƳŀπ
ƭƛƎ ǳƴŘ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀƳ ·-
/ƘǊƻƳƻǎƻƳ ŘŜǊ YŜƛƳȊŜƭƭŜ 
ό{ǇŜǊƳƛŜƴύ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀƴ ŘƛŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 
¢ǀŎƘǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ȊǿŜƛ 
·-/ƘǊƻƳƻǎƻƳŜƴΣ {ǀƘƴŜ Ŝƛƴ 
·- ǳƴŘ Ŝƛƴ ¸-/ƘǊƻƳƻǎƻƳΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ aǳǘŀǝƻƴ ǿŜŘŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƛƳ 
±ŀǘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀƴƴ 
ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜ-ƴƻǾƻ aǳǘŀπ
ǝƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ DŜǎǳƴŘŜ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜǎ wŜǧ-
aŅŘŎƘŜƴǎ ǘǊŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ 
aŜ/tн-aǳǘŀǝƻƴΦ  

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ 

5ŀǎ wŜǧ-DŜƴ aŜ/tн ƛǎǘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘŜƛƴǎ 
aŜ/tнΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻǘŜƛƴ ōŜπ
Ŝƛƴƅǳǎǎǘ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀƭǘǾƻǊπ
ƎŅƴƎŜƴ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳǳǎπ
ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƴŜΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōπ
ǎŎƘŀƭǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ 
ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƘƛǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 
CǳƴƪǝƻƴΦ 9ƛƴ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ aŜ/tн-
tǊƻǘŜƛƴ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜƴŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 
tƘŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ ƎŜƴŀǳ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ 
aǳǎǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 



мс μ 

 

è 

{ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜǊΣ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƛƴǘŀƪǘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊ Cǳƴƪǝπ
ƻƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ wǸŎƪƪƻǇǇƭǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎǘ ƻƊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ [ƻƎƻǇŅπ
ŘƛŜ ōŜǿƛǊƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǾŜǊƭŀǳŦΦ 

5ŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ 
ǘǊƻǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ Cǳƴƪǝƻπ
ƴŀƭƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ  ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 

ȊŜƛƎŜƴ ƎǊǀǖǘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ 
ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀōπ
ƎŜǊǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ŀƴƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 
±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎŜ 
ƎŜƘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
!ƎƛŜǊŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘ ȊǳƳ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŜŀπ
ƎƛŜǊŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ǎŀƳƳŜƭƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 
¦ƳǿŜƭǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ 9ƛƴƅǳǎǎ ƴŜƘƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōŜǎǘŅǝπ
ƎŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ 
ǘǊƻǘȊ ƛƘǊŜǎ ƎŜǎǘǀǊǘŜƴ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊπ
ƪŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 
5ŀ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
±ŜǊƳǀƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ǳƳȊǳǎŜǘπ
ȊŜƴΣ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿƛǊŘΣ 
ǎŜǘȊǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎπ
ǎŜ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ !ǇǊŀȄƛŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 

ŘŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎǘŜƴ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ wŜǧ-
{ȅƴŘǊƻƳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƛƴπ
ƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ 
{ŜƭōǎǘōƛƭŘ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴΦ 

μ мт   

 

è 

¶ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ 
[ŀǳŦŜƴ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ǀŘŜƴΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ !ƴōŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊǊŜπ
ŀƪǝƻƴŜƴΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘŜǎ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ƪƻƭƛπ
ƻǎŜΦ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ 

¶ IȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aǳǎƪŜƭŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎ-

ŀƴǊŜƎǳƴƎ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΦ 

¶ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ό9ǎǎŜƴΣ !ƴȊƛŜƘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƛƴƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

¶ IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇƛŜ όwŜƛǧƘŜǊŀǇƛŜύΥ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iŀƭπ
ǘǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘΦ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǊ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 

¶ [ƻƎƻǇŅŘƛŜ ό{ǇǊŀŎƘǘƘŜǊŀǇƛŜύΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘŀƘπ
ƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ !ǳǎōŀǳ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ƻƴǎŦƻǊƳŜƴ όDŜǎǘŜƴΣ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜύΦ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ƛǇǇŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎΦ 

¶ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ½ǳǊ !ƴōŀƘƴǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀƴ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴΦ 



му μ 

 

è 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
t{Y тмΦттнΦулл μ .[½  слллл 
L.!bΥ !¢мрсллллллл-тмттнулл 
.L/Υ ht{Y!¢²² 

LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ƘƛƭƊ ŘŜƴ ǾƻƳ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΗ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ƳƻƴŀǘŜƴ ƳŜƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴπ
ŀǳũŅƭƭƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǎŜǘȊǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ сΦ ǳƴŘ муΦ 
[ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜƛƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎōŀƭŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
wǸŎƪƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƎŜŦƻƭƎǘ ǿƛǊŘΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ōƛǎ 
Řŀǘƻ ƛƘǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 
ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴΣ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ ²ƻǊǘŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘ 
ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴΣ 
ȊŜƛƎŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ǿŜƴƛƎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƛƘǊŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ 
[ŀƭƭ- ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ƎŜƘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ IŀƴŘπ
ƎŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊ 
ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ȅƴπ

ŘǊƻƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ IŀƴŘπ
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
aŅŘŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƘǊŜ 
¦ƳǿŜƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
.ƭƛŎƪŜ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƻƊƳŀƭǎ 
!ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭƛŘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ȊŜƛπ
ƎŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ 
CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŘƻŎƘ ƴŀƘŜȊǳ Ŝƛƴπ
ǎǝƳƳƛƎΥ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ 
ǎŜƛŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ōȊǿΦ ƘƻŎƘƎǊŀπ
ŘƛƎ ƎŜƛǎǝƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴǘŜƴ Řŀǎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜǎ му aƻπ
ƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ YƛƴŘŜǎ ƪŀǳƳ 
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 
bǳǊ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ ǾƻƳ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΗ  

μ мф   

 

è  

¶ ΦΦΦŘŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƴƻǊƳŀƭŜǊ DŜōǳǊǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΚ 

¶ ΦΦΦŘŀǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǎƛŎƘ ηƛǊƎŜƴŘ-
ǿƛŜ ŀƴŘŜǊǎζ ǾŜǊƘŅƭǘΣ ŀƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ сΦ ǳƴŘ муΦ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƻƴŀǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΚ 

¶ ΦΦΦŘŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ [ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
{ǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŜǊƴǘ ƘŀǘΚ 

¶ ΦΦΦŘŀǎ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ 
DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ IŅƴŘŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎǘŜǊŜƻπ
ǘȅǇŜΣ ƪƴŜǘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ǿŀǎŎƘŜƴŘŜ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ƳŀŎƘǘΚ 

5ŀƴƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ о-р YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƳ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ ŜǊƪǊŀƴƪŜƴΗ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wŜǧ-{ȅƴŘǊƻƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
bŜǳƭŀǎǎƛƴƎ мсфΣ !-уфлл {ŜƭȊǘƘŀƭ 

Ҍпо όлстсύ фст лс лл 

ƪƻƴǘŀƪǘϪǊŜǧ-ǎȅƴŘǊƻƳΦŀǘ 

ǿǿǿΦǊŜǧ-ǎȅƴŘǊƻƳΦŀǘ 


